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単位：百万円

2014年2月期
（12ヶ月）

2015年3月期

（13ヶ月）
前期差

売上高 ９３，３６６ ８７，６４３ △５，７２３
・デリカ事業子会社が非連結と
なった期間があることから売
上高は減少

営業利益 △１，８６１ ４６２ ２，３２４ ・販売政策、原価政策の見直し
により営業利益、経常利益と
もに改善経常利益 △１，８８６ ８０７ ２，６９４

期末純利益 △７，１０４ △１３，４５５ △６，３５０

・コロワイドグループで採用して
いる厳格な投資評価及び業績
管理手法を採用した結果、特
別損失を計上

２０１５年３月期 連結業績 ハイライト

＊２０１５年３月期から決算期末を３月末に変更しております。２０１５年３月期は１３ヶ月決算。

＊子会社２社の非連結期間（第２Q、第３Q）
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２０１４年２月期
２０１５年３月期

実績 増減

流動資産 ８，８５１ １０，６４１ １，７８９

固定資産 ４０，７９９ ２４，４９８ △１６，３０１ 減損計上による減少

資産合計 ４９，６５１ ３５，１４０ △１４，５１１

流動負債 １７，７７９ １３，５１８ △４，２６１
借入金返済等による減少

固定負債 １５，２２８ ９，５４８ △５，６８０

負債合計 ３３，００８ ２３，０６６ △９，９４１

純資産合計 １６，６４３ １２，０７３ △４，５６９ 増資による増加 ＋8,819

特別損失計上による利益余剰金
の減少 △13,455負債・純資産合計 ４９，６５１ ３５，１４０ △１４，５１１

単位：百万円

２０１５年３月期 連結貸借対照表
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キャッシュ・フローと現預金残高の推移

財務ＣＦ（主な内訳）
借入金返済 140億

ﾌｧｲﾅﾝｽﾘｰｽ債務返済 15億

長期借入 41億
株式発行 87億

2,619百万円

△1,169百万円

△2,974百万円9百万円8,154百万円

6,640百万円

収益性の改善による営業
CFの増加とコロワイドから
の増資により、借入金の圧
縮を進めた上で、更に現預
金が４０億円増加
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客単価 月次推移 （過去３年）

・値引き販売からの脱却により客単価は回復傾向

12月は持帰品増加の
ため客単価上昇

円

値引き販売 値引き販売からの脱却
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既存店月次推移 （前期比）

前年消費税前駆込み
需要による特殊要因

・売上、客数ともに前年比で改善中
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２０１６年３月期業績予想

2015年3月期

（13ヶ月）

2016年3月期

（12ヶ月）
前年差

売上高 ８７，６４３ ９１，１６２ ３，５１９

営業利益 ４６２ ２，７００ ２，２３８

経常利益 ８０７ ２，９５３ ２，１４６

当期純利益 △１３，４５５ ２，７６８ １６，２２３

期末店舗数 ３３９店 ３４５店 ６

単位：百万円

・既存店の回復策及び体質強化策により収益は改善の見通し



8

配当政策

配当

・２０１６年３月期
業績回復に応じて株主還元を行う方針

株主還元策(株主優待）

・株主優待については利用拡充策等ついて検討中
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戦略と取り組み

５つの戦略

１．既存店の回復（商品・サービス・リモデル・人材育成）

２．新業態（鮨ノ場）の開発・出店

３．デリカ事業の販路拡大

４．海外事業の確立

５．グループシナジー効果



既存店の回復・・・・商品力強化

【より新鮮で高品質な商品をスピーディに提供】

・新鮮なネタ・・・・店内調理のネタの増加

・手をかける新メニューの提案
店内調理：「炙り」 「ロール」 「トッピング」

・多種多様なメニュー
「選べる楽しさ」・「地域別メニュー」
＊コロワイドグループの多業態とのシナジー効果によるメニューの多様化
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ネタ力全開！！
新鮮・厳選 品質重視アピール

既存店の回復・・・・商品力強化
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・提供スピードの高速化

ご注文からお届けまでの時間を日々チェック

・効果的な販売促進

モバイル会員、LINE活用、メルマガ配信（100万人）

既存店の回復・・・・サービス強化
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ご注文

お届け 調理

【より新鮮で高品質な商品をスピーディに提供】
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既存店の回復・・・・リモデル改装(フルオーダー）

改装コンセプト

・新鮮、できたて、作り立ての料理を提供（全品注文対応）
・ムダな食材廃棄をなくし、生産性の向上を図る
・白を基調とした内外装でカフェ風にし、若い女性もターゲットにする

＊安城店ほか５店舗で展開開始



既存店の回復・・・・人材育成（Kappa Academy設立）
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１．階層別研修によるスキルの向上

２．情報の共有化による店長力の向上

３．トレーナーによる現場力の向上



業態概要

・都市部の駅前、繁華街に多店舗展開できる「すし」をコア商品
とする小規模店舗の開発、出店を進める

新業態（鮨ノ場）の開発・出店
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デリカ事業の販路拡大
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・コンビニを中心に販路拡大

寿司とグループブランド製品を武器に新規取引先の拡大

・グループ各店への商品供給の拡大



海外事業の確立
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・韓国事業安定化
既存店舗の活性化と収益力の安定化
→商品力、オペレーションの強化

・東南アジアへの展開
店舗形態、効率店舗の模索
情報収集とマーケティング調査
人材確保と育成
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グループとのシナジー効果

・商流統合

・物流統合

・本部機能の効率化

・メニュー開発の活性化
業界最安値

アサヒスーパードライ
（生ビール）
378円（300ml）
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本資料は情報の提供を目的としており、本資料による何らかの行動を勧誘するもの

ではありません。本資料（業績計画を含む）は、現時点で入手可能な信頼できる情報
に基づいて当社が作成したものでありますが、リスクや不確実性を含んでます。

実際の業績は、市場における変化や経済動向の変動など、さまざまな重要な要素に
より、業績見通しとは大きく異なる可能性がございますことを、予めご承知おきくださ
いますようお願い申し上げます。

ＩＲお問合せ
カッパ・クリエイトホールディングス株式会社 経営企画室
TEL： 045-224-7406

E-mail: ir@kappa-create.co.jp

http://www.kappa-create.co.jp/

mailto:ir@kappa-create.co.jp

